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AvViso Grendene’

Essa apresentacao contéem declaracoes gque podem representar expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Essas declaracoes estao baseadas em
certas suposicoes e analises feitas pela Companhia de acordo com sua
experiéncia, com o ambiente economico e nas condicOoes de mercado e nos
desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estao alem do
controle da Companhia. Fatores importantes gque podem levar a diferencas
significativas entre os resultados reais e as declaracOoes de expectativas
sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a estratégia de negocios da
Companhia, condicoes econOmicas brasileira e Iinternacional, tecnologia,
estrategia financeira, desenvolvimento da industria de calcados, condicoes do
mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operacoes
futuras, planos, objetivos, expectativas e intencoes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir
significativamente dagueles indicados ou implicitos nas Declaracoes de
Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.



Setor de Calcados Grendene’




Setor de Calcados - Brasil Grendene’

Milhoes de pares 2008 m 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 @ 2015 | 2016 | 2017

Producao 997 1.036 944*  868* 845*
Importacao 39 30 29 34 36 39 37 33 23 24
Exportacao 166 127 143 113 113 123 130 124 126 127
Consumo aparente 663 672 721 759 920 952 905 853* 765* 742*
Cons. per capita (pares) 3,5 3,5 3,7 3,8 4,6 4,7 4,5 4,2* 3,7* 3,6*

Fonte: IBGE / SECEX / ABICALCADOS / (*) Numeros estimados pela Grendene

Kids

O melhor da infancia




Fonte: IEMI / Abicalgados / Grendene

IndUstria Brasileira de Calcados x Grendene Grendene”

Produc¢ao Brasileira Grendene
CAGR (2017/2008): 0,8% CAGR (2017/2008): 1,8%
Var. (2017/2016): (2,6%) Var. (2017/2016): 4,8%
1.200 - Var. (9M18/9M17): 0,9%
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Exportacao Brasil - Calcados x Grendene Grendene’

Exportacoes Brasileiras Grendene
CAGR (2017/2008): (2,9%) CAGR (2017/2008): (0,7%)
Var. (2017/2016): 0,9% Var. (2017/2016): 12,5%
Var. (9M18/9M17): (10,7%) Var. (9M18/9M17): (8,8%)
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Marca e Comunicagao Grendene’

Produtos para todas as

Produtos que atendam as ..
X classes sociais: A, B, C, D e E,

necessidades essenciais a

. com custo x beneficio muito
baixo custo.

bom.

(CREIDHA ) BZQARY Jrrcter
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Marketing Grendene’

( GRENDHA )

CELEBRAR@
(GRENDHA ) Pontz Samgelo

Digital




Marketing Grendene’
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Marketing

Midia TV/ Digital/ Redes Sociais

O melhor da infancia

kids

You([T)

Grendene’

VEM COM LANCA-CARRINHOS
PARA FAZER AS MAIS DIVERSAS
E INCRIVEIS MANOBRAS.
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Marketing Grendene’




Marketing

melissa.

Showroom em Milao

*
melissa
G ALERIA
OPEN
VIB£§

Grendene’

Galeria Melissa New York

Galeria Melissa Londres

Galeria Melissa
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Canais de distribuicao Grendene’

Evolucao — Clube Melissa
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Clube Melissa segue trajetoria de

crescimento e bom desempenho
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Canais de distribuicao

Forte
relacionamento
com o trade

Grendene’
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Resultados (em IFRS)

Grendene’

©Disney
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Politica de Dividendos Grendene’

0,419
0,389

A Politica de
dividendos da
Companhia é
distribuir como
dividendos a
totalidade dos

0,325 0,333
0,306

0,243 0,245

0,191 >

RS por acdo

0,121 0,122 0,135 p7R%:3% 71,1%]71,8%

a6.1%148,6%|°3:1% 55,2%

Lucros que nao tem
como origem os
incentivos fiscais,
apos a constituicao
das Reserva Legais e 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 9M17 9M18

46,6%141,3%139,9%

7,0%|5,9%|4,7%‘8,5% 8,4% | 5,0% | 4,8% | 5,2% 6,3%‘4,7%

Estatutarias. mm Dividendo + JCP liquido, por acdo  -=-Payout (*) -+ Dividend yield (**)

(*) Payout: Dividendo + JCP liquido, dividido pelo lucro liquido apds a constituicdo das reservas legais.
(**) Dividend yield: Dividendo por agdo + JCP liquido por ag¢do, dividido pelo preco médio ponderado da agcdo no periodo anualizado.
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Investimentos (Imobilizado e Intangivel)

RS milhdes
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Modernizacao do parque
fabril e melhor eficiéncia
da producao

Grendene’
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Destaques 9M18 (YOY 2017)

Receita Bruta

Lucro liquido

Merc. Interno: RS 1.522,1 milhdes
Exportacdo: RS 418,8 milh&es
Exportacdo: USS 116,3 milhGes

Grendene’

@ 2,7%
@ 50%
¥ (7.5%)

RS 334,2 milhdes

¥ (18,6%)

Cambio

RS 279,0 milh&es

1@  02%

Margem 17,5%

¥ (0,5p.p.)

Impacto positivo: RS 49,9 milhdes

Volumes

Receita bruta por
par

Merc. Interno: 91,0 milhoes de pares

4,1%

Exportacao: 26,4 milhdes de pares

(8,8%)

Mercado interno RS 16,72
RS 15,84

Exportacao
USS 4,40

(1,4%)
15,1%

T RLE

1,4%
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Principais indicadores Grendene’

(*) CAGR 9 anos — 2008 a 2017
| Var.% Var. %

MllhoesdeRSg 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 16 . CAGR | 9M17 9M18 9M18-17

Receita bruta 2.324,5 2.711,4 2.720,3 2.631,8 2.483,0 2.727,7 9,9% 6,3% 1.880,8 1.940,9 3,2%
Merc. Interno  1.845,4 2.146,9 2.077,7 1.899,8 1.870,3 2.106,6 12,6% 6,3% 1.482,1 1.522,1 2,7%

Exportagao 479,1 564,5 642,6 732,0 612,7 621,1 1,4% 6,4% 398,7 418,8 5,0%
Receita liquida  1.882,3 2.187,3 2.233,3 2.202,8 2.045,1 2.252,0 10,1% 6,8% 1.546,6 1.591,0 2,9%
CPV (1.000,2) (1.193,6) (1.207,4) (1.134,9) (1.048,6) (1.151,2) 9,8% 52% (812,7) (859,6) 5,8%
Lucro Bruto 882,1 993,7 1.025,6 1.067,9 996,5 1.100,8 10,5% 87% 7339 731,4 (0,3%)
EBIT 362,8 399,22 3894 400,7 399,6 4656 16,5% 12,2% 2784 279,0 0,2%
EBITDA 394,5 4359 436,9 4544 4575 526,2 150% 11,9% 323,4 328,1 1,5%
Lucro liquido 429,0 4335 490,2 551,2 6345 660,9 4,2% 11,9%  410,5 334,2 (18,6%)

 Var. = Var. ~ Var.
Margem% = 2012 2017 2017 16 2017-08 9M17 9M18 9M18-17
_(p.p.)  (p.p.) _(p.p.)
Bruta 46,9% 45,4% 459% 48,5% 48,7% 48,9% 0,2p.p. 7,4p.p. 47,5% 46,0% (1,5 p.p.)
EBIT 19,3% 18,3% 17,4% 182% 19,5% 20,7% 1,2p.p. 7,4p.p. 18,0% 17,5% (0,5 p.p.)
EBITDA 21,0% 19,9% 19,6% 20,6% 22,4% 23,4% 10p.p. 81p.p. 20,9% 20,6% (0,3 p.p.)

Liquida 22,8% 19,8% 22,0% 250% 31,0% 29,3% (1,7 p.p.) 10,1p.p. 26,5% 21,0% (5,5 p.p.)
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Receita bruta — em milhGes de RS Grendene’

Obs: CAGR 9 anos

Receita Bruta de Vendas Receita Mercado Interno Receita Mercado Externo
CAGR (17-08): 6,3% CAGR (17-08): 6,3% CAGR (17-08): 6,4%
Var. % (17-16): 9,9% Var. % (17-16): 12,6% Var. % (17-16): 1,4%

Var. % (9M18-17): 3,2% Var. % (9M18-17): 2,7% Var. % (9M18-17): 5,0%
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Participacao % por mercado

Receita bruta de vendas

22,6%[19,5%]19,8%[18,7%]20,6%]20,8%]23,6% 27,8%124,7%[22,8% 21,2%021,6%

77,4% | 80,5% | 80,2% 181,3%179,4%179,2% 1 76,4% | 72,294 | 75,3% | 77,2% | 78,8% 78,4%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 9M17 9M18

B M.Interno M Exportacao

Volume de pares

67.3%170,.9% 67,82 | 71,7% | 75.5% | 76.6% 74,5% | 74,5% | 75,6 % | 73,8%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 9M17 9M18

B M.Interno ™ Exportacao

Grendene’

< SANDALS
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EBIT / EBITDA — em milhdes de RS Grendene’

Obs: CAGR 9 anos

EBIT / Margem EBIT

CAGR (17-08): 12,2%

Var. % (17-16): 16,5%
Var. % (9M18-17): 0,2%

EmEBIT -m-Margem EBIT
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EBITDA / Margem EBITDA
CAGR (17-08): 11,9%
Var. % (17-16): 15,0%

Var. % (9M18-17): 1,5%

B Ebitda -m-Margem Ebitda
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Melhorias dos processos internos de geracao de Valor.
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Resultado Financeiro / Lucro Liquido — em milhdes de RS Grendene’

Obs: CAGR 9 anos

Resultado Financeiro Lucro Liquido
CAGR (17-08): 12,3% CAGR (17-08): 11,9%
Var. % (17-16): (11,2%) Var. % (17-16): 4,2%
Var. % (9M18-17): (47,1%) Var. % (9M18-17): (18,6%)

mm Lucro liquido  -m-Margem liquida
661 |

269

634

2008
2009
2008
2009

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
9IM17
9M18
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
9IM17
9M18
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Producao —em milhdes de pares

Obs: CAGR 9 anos

Volume — M. Interno
CAGR (17-08): 2,8%
Var. % (17-16): 2,2%

Var. % (9M18-17): 4,1%

Volume de Vendas

CAGR (17-08): 1,8%

Var. % (17-16): 4,8%
Var. % (9M18-17): 0,9%
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Grendene’

Volume — M. Externo

CAGR (17-08): (0,7%)

Var. % (17-16): 12,5%
Var. % (9M18-17): (8,8%)
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Caixa gerado pelas atividades operacionais

9aM17

Grendene’

operacional

Lucro liquido do
exercicio / periodo

Depreciacao

Outros

Variacao nos ativos e
passivos

Contas a receber de
clientes

Estoques

Fornecedores

VariacOes de outros
ativos e passivos

Disponibilidades
liquidas geradas
pelas atividades
operacionais

429.003

31.725

(71.934)

(196.158)

(189.938)

(30.194)

29.795

(5.821)

192.636

Var. % CAGR
(17-16) (17-09)

1

433.540 490.244 539.311 633.955 660.903 4,3% 11,7%|
1

36.648 47.461 53.652 57.878 60.639 4,8% 11,0%|

1

(50.204) (78.417) (117.261) (215.269) (123.461) (42,6%) 7,6%:
1

(116.679) 25.671 (32.984) 89.907 (72.355) (180,5%) 1,0%:
1

(82.337) 2.387 54.355 91.811 (94.840) (203,3%) (3,9%):
1

(33.139) (10.298) (49.121) (3.180) (19.735) 520,6% 15,0%
1

(17.014) (3.505) 8.616 (3.534) (4.664) 32,0% g |
1

1

15.811 37.087 (46.834) 4.810 46.884 874,7% (0,4%)|

|

1

303.305 484.959 442.718 566.471 525.726 (7,2%) 15,8%:
1

410.450

45.079

(65.969)

38.079

56.178

(33.619)

(1.186)

16.706

427.639

Var. %
IMI18 | 9m18-17)
334.215  (18,6%)
1
49.112 8,9%:
1
(14.811)  (77,5%)
1
58.451 53,5%:
|
83.120 48,0%:
1
(50.202) 49,3%)
1
12.346 (1.141,0%):
1
13.187  (21,1%)
1
1
426.967 (0,2%)=
1

Solida Estrutura de Capital e Forte Geracao de Caixa
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes Grendene®

financeiras (CP e LP), empréstimos e
financiamentos (CP e LP) e caixa liquido

1.933
1.873 1.781 1.743 1.781 1.897

1.680 I 1.661 I 1.636 I 1.657 I 1.789 I 1.798

RS milhdes

(193) (120) (107) (124) (143) (98)
31/03/2017 30/06/2017 30/09/2017 31/12/2017 30/06/2018 30/09/2018

M Empréstimos e financiamentos (CP e LP)

mCaixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (CP e LP)

-+Caixa liquido
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Ativos Grendene’

30/09/18

28% 57%

- Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras - Curto Prazo (CP) e Longo Prazo (LP)

- Capital de giro (sem Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras - CP e LP)

-Ativo nao circulante
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Exigivel* e Patrimonio liquido Grendene’
* Exigivel: Passivo circulante + Passivo néo circulante

R$ 106,6 mm R$ 123,6 mm R$ 98,5 mm
R$ 220,0 mm R$ 234,8 mm R$ 239,4 mm

30/09/18

R$ 3.056,5 mm R$ 3.217,6 mm R$ 3.279,9 mm

- Exigivel — Financeiro
- Exigivel — Operacional

- Patrimonio liquido Consolidado

28



Indicadores de valor (contabil)

Caixa e equiv. caixa e Cap. Circ. Liquido por
aplic. finan. por acéao acao

2,70 2,80 2.69

1,93 1,97 2,10

30/09/17  31/12/17  30/09/18 30/09/17  31/12/17  30/09/18

Lucro por Acao ** Preco da Acao

891 9,48

6,73

0,73 0,73 0.65

30/09/17  31/12/17  30/09/18 30/09/17  31/12/17  30/09/18

Grendene’

Valor Patrimonial por
acao

3,64

3’39 3,57

30/09/27  31/12/17  30/09/18

Preco / Lucro **

12,99
12,21

10,35

30/09/17  31/12/17  30/09/18

** (ltimos 12 meses -



Mercado de Capitais
| Ultimas52semanas | Data | Pregodaagio | Valordemercado | Valor de mercado - free-float

=31/12/08

Base 100

Grendene’

Menor 01/10/2018 RS 6,59 RS 5,9 bilhdes RS 1,7 bilhdo
Maior 08/02/2018 RS 10,15 RS 9,0 bilhdes RS 2,5 bilhdes
Evolucao GRND3 x IBOVESPA —31/12/08 a 31/12/18
Price/Earnings (P/E):
1.400 31/12/08 — 5,32 31/12/09 — 10,99 P/E — Preco da acdo no dia dividido pelo lucro dos Gltimos 12 meses.
31/12/20 - 8,97 31/12/11 - 7,57
1.200 -+ 31/12/12 - 11,56 31/12/13 - 12,55
31/12/14 - 9,39 31/12/15 - 9,20
1.000 31/12/16 - 8,33 31/12/17 - 12,99 e 1.006,8
J— . )
30/09/18 10,35 659,7
800
579,6 5164  597,2
505,1
600 672,0 581,1
400 2253?510 %‘zl(s)% %%Z% 415,3
> : ’ 427,3 361,4  397,8 ’
200 o VOO i 389,5 234,1
2,7 184,6 203,5
O I I I 8I I I I I I I I15I1’]; I I16I2’3I I I13I7’2I I I13I3’2I I I11I5.4I. I I16I0’4I. I I I I I I ]
OO OO OO OO OO O dHd A dAdA AN AN ANANN DD NSNS SSISWLDDNDINDM O OO ONNNMNOGODO O
O O 0O 0O 0O A A ™A cdvd 4 v v v+ v v v4 v41 v 4 = v v v 4 v v v v = v = v v = v = = v «—
SN S N SN SN TSNS TSN TSN TSNS TSNS TSNS TSNS TSNS TSNS TSNS YSNSS O SNS TNSNS SNS SNS SNS SNS S SS  SS  SS S S  SS  S SS  S SSS  SSS S S  SS  SS S  SN
AN OO AN M OWOANMMUOLWOANMMUOVWOANMOMOWVOAaANMOMOOWVOANMmMOVOANOMOVOAaANOMmOVOANMm O O N
A O O O 1 000 1000 1000 1000 10001000 HO0OO0ODOHOOOHOOOH
e e T e e T e e
TAT 001900 T 9001900000000 9100 g0 0CT900C o
MmN N N N AN N AN N N N N H MMH N N MMH MMH N N MM MMH N N N N N N N N AN N N AN N N N N M N M
—I|BOVESPA —GRND3 - Sem reinvest. dividendo ——GRND3 - Com reinvest. Dividendos
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Comportamento das acoes das principais Grendene’

empresas do setor de consumo
Periodo: 31/12/17 a31/12/18

com reinvestimento dos dividendos
220 -

BTOWS3 - 205,0
190 -

160 -

E NATU3 - 137,9
S 130 - LRENE3- 120,8
g LAMES - 1359
™ 100 ﬁ%ﬁ‘ -' i&%
S GRND3 - 90,1
Lo |

Q70 - AMARS3 - 71,6
©

(o}

40 I I I I I I

31/12/17 28/02/18 30/04/18 30/06/18 31/08/18 31/10/18 31/12/18
—AMAR3 —GRND3 —ALPA4 —PCAR4 —ARZZ3 —GUAR3 —LAME4 —LREN3 —NATU3 —BTOWS3

ALPA4 AMAR3 ARZZ3 BTOWS3 GRND3 GUARS3 LAME4 LRENS NATU3 PCAR4

Lojas Natura P.Agucar

Alpargatas Marisa Arezzo B2wW Grendene | Guararapes | Americanas
7 7 7 7 7 7 Renner | 7 7 31




Estratégia

Menos
intensiva em
mao de obra

Mais intensiva
em capital

Estratégia: Quebra

de Paradigmas

Muito intensiva
em marketing

Maior barreira
a entrada

Grendene’

A expertise de mais de
47 anos produzindo cal¢ados
inovadores e gerindo marcas
desejadas, demonstra o
acerto de nossa visdo do
mercado, nossa estratégia e
modelo de negocios e a
capacidade de criar valor
para nossos acionistas.




Proposta de valor Grendene’

Personagens infantis, Celebridades e Designers

" Criagdo constante de | = Marketing agressivo - ® Ganhos de escala e
produtos | = Segmentacio escopo
" Design inovador = |nvestimento em midia / = Rentabilidade
" Tecnologia de Eventos " Melhoria continua
fabricagao = Forte relacionamento = Solidez financeira
" Poucos produtos em com o trade » Crescimento
. larga escala -\  sustentavel

Valor para Stakeholders



Away to Mars

Linha Melissa

Marca: Melissa

\

N

J

Grendene’

Vitorino Campos

-

o

Concorrentes:
Arezzo, Schultz,
Grudy, Flor de Mel,
Cravo e Canela

~

J
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Linha
Feminina

((GRENDHA )

-

-

Marca: Grendha e
Zaxy
Licenca: Ivete
Sangalo

~

J

Grendene’

( GRENDHA )

4 Concorrentes: Via )

Marte, Beira Rio,
» Ramarim, Dakota,

Picadilly, Via Uno,

\_ Anacapri, Usaflex )
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Grendene’

) CARTAGO

4 Marcas: Rider e N 4 . R
. Cartago Concorrentes:
Linha ] Kenner, Beira Rio,
- Licengas: Guga Alpargatas, Itapua
\ENIIGE! Kiierten, Mormaii, pargatas, "tapus,
Free-Way

\_ Marvel ) \_ )
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kids

JartcsarX

Meansea—~

O melhor da infancia

Marca: Grendene Kids
Licengas: Bem 10,
Hello Kitty, Disney, Hot
Wheels, Barbie entre

\ outros / \

Grendene’

N

Concorrentes: Klim,
Bibi, Pampily, Bical,
Pé com Pé, Marisol

J
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Consumo de
VIENY:

\_

Marca: Ipanema

Grendene’

J

Concorrentes:
Alpargatas, Dupé,
Balina, Beira Rio
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Perspectivas Grendene’

Receita bruta de vendas

Guidance 12% a.a.
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-+-Guidance 8% a.a. -=-Guidance 12% a.a. —+Realizado

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos com crescimento maior que esta taxa, como foi o caso em 2009 e

outros anos com crescimento menor, mas pretendemos na média atingir esta meta.
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Perspectivas Grendene’

Lucro liquido

1.000 - Guidanci15%a.a.
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-+-Guidance 12% a.a. -=-Guidance 15% a.a. —+Realizado

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos com crescimento maior que esta taxa, como foi o caso em 2009 e

outros anos com crescimento menor, mas pretendemos na média atingir esta meta.
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Meta para o periodo:
2008-2015 estendidas até 2018

Crescimento da receita bruta a uma taxa
composta média (CAGR) entre 8% e 12%.

Crescimento do Lucro Liquido a uma taxa
composta média (CAGR) entre 12% e 15%.

Despesas de propaganda e publicidade
em média entre 8% e 10% da receita
liquida.

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos
com crescimento maior que esta taxa, como foi o
caso em 2009 e outros anos com crescimento menor,
mas pretendemos na média atingir esta meta.

Grendene’

2D CARTAGO

) CARTAGO
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Perspectivas

CAPEX — Para 2018 estimamos investimentos

Grendene’
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Grendene’

Time de Rl da Grendene

Francisco Schmitt
Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores
(55 54) 2109.9022

Secretaria
Catia Gastmann
(55 54) 2109.9011

Analistas
Lenir Zatti / Alexandre Vizzotto

Maiores informacoes
Internet: http://ri.erendene.com.br
Email: dri@grendene.com.br

Muito Obrigado!
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Grendene’
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Anotacoes

Grendene’
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Anotacoes

Grendene’
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